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 Aan : Algemeen Bestuur 
Vergadering : 6 juli 2023 
Agendapunt : 7.4, ter besluitvorming 
Van : Dagelijks Bestuur 
Onderwerp : Zienswijze concept jaarstukken 2022 

BSR 
    

 
Voorstel 
1. Instemmen met de concept jaarstukken 2022 van de BSR 
 

 
Inleiding 
Op basis van de deelname door Avri in Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking 
Rivierenland (hierna: BSR) wordt zienswijze gevraagd op de concept jaarstukken 2022 van BSR.  
 
De focus van BSR lag in 2022 op het optimaliseren van hun werkprocessen en het anticiperen op 
diverse ontwikkelingen. Daarbij is een aantal mooie resultaten geboekt. De deelnemers waardeerden 
de dienstverlening van BSR met een 8. 

 
BSR is erin geslaagd om grotendeels uitvoering te geven aan de afgesproken taken, binnen de 
financiële kaders, zoals door het algemeen bestuur vastgesteld. In de jaarrekening vindt u hiervan de 
financiële verslaglegging. Hieruit blijkt dat er een positief saldo ad € 410.000 resulteert ten opzichte van 
de bestuursrapportage 2022, voornamelijk veroorzaakt door: 

• Lagere lasten en hogere overige baten op het programma Overhead ad € 373.000.  
• Lagere kapitaallasten ad € 127.000 voor investeringen in het primaire proces.  
• Fors nadeel door hogere proceskostenvergoedingen ad € 122.000 door de toename van het 

aantal bezwaren met tussenkomst van de no-cure-no-pay bureaus. 
• Per saldo € 32.000 voordeel uit overige posten. 

 
Dit voordeel vloeit terug naar de deelnemers van BSR. 
 
Beoogd effect 
De vaststelling van de Jaarstukken 2022 in het Algemeen Bestuur van BSR mogelijk te maken. 
 
Argumenten 
1.1 BSR is erin geslaagd om uitvoering te geven aan de afgesproken taken 
Dit is uitgevoerd binnen de door het bestuur van BSR vastgestelde, financiële kaders. 
 
Kanttekeningen 
1.1. Er zijn zorgen over de continuïteit en kwetsbaarbaarheid van de bedrijfsvoering van BSR 
De arbeidsmarkt staat nog altijd onder grote druk. Voor de meer specifieke functies, met name op het 
terrein van de uitvoering van de Wet WOZ, is het verkrijgen en behouden van gekwalificeerd personeel 
moeilijk. Waar nodig is het gelukt vakkundig personeel in te huren wat op onderdelen een 
kostenverhogende uitwerking heeft gehad. 
 
1.2. Er is geen gedegen kwalitatieve analyse op de financiële- en beleidsresultaten 

• Met de zienswijze op de jaarstukken 2021 heeft Avri aangegeven dat een gedegen kwalitatieve 
analyse op de financiële- en beleidsresultaten ontbreekt. Ook in de jaarstukken 2022 is van een 
gedegen inhoudelijke analyse over het financieel resultaat nog geen sprake. Daardoor is het niet 
duidelijk wat de reden is van de afwijkingen en of deze afwijkingen incidenteel of structureel van 
aard zijn. 
 

• Ondanks dat uw deelnemers zelf de verordeningen vaststellen inclusief het kwijtscheldingsbeleid 
lezen  we in de jaarstukken niets terug over kwijtscheldingen en betalingsbereidheid i.r.t. de inflatie. 
Daardoor missen we informatie voor bijstelling van ons beleid hieromtrent. 

 
Communicatie 
De zienswijze van Avri wordt schriftelijk kenbaar gemaakt aan BSR (zie bijlage). 
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Financiën 
In de concept jaarstukken 2022 van Avri is uitgegaan van de prognose uit de bestuursrapportage 2022 
van BSR (juni 2022), aangezien BSR en Avri als gemeenschappelijke regelingen gelijktijdig de 
jaarstukken opstellen. In deze bestuursrapportage is een deelnemersbijdrage voor Avri opgenomen van 
€ 451.000. De definitieve deelnemersbijdrage van Avri aan BSR komt in de jaarstukken 2022 van BSR 
€ 25.000 voordeliger uit. Dit bedrag wordt verwerkt in de bestuursrapportage 2023 van Avri (programma 
Basispakket). 
 
Uitvoering 
Deze zienswijze wordt kenbaar gemaakt ten behoeve van de behandeling van de concept jaarstukken 
in het Algemeen Bestuur van BSR op 13 juli 2023. Daarbij is verzocht om eventuele zienswijzen uiterlijk 
23 juni 2023 bij BSR in te dienen. Aangezien er dan nog geen AB vergadering bij Avri heeft 
plaatsgevonden en het AB Avri derhalve geen besluit heeft kunnen nemen voor 23 juni, wordt het 
voorstel behandeld in het DB+ van 7 juni 2023 en wordt het besluit in het AB Avri van 6 juli 2023 
bekrachtigd. 
 
Bijlagen 
- Jaarstukken 2022 BSR 
- Zienswijzebrief GR Avri aan GR BSR 

 


