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Geacht bestuur, 
 
Wij hebben 14 april 2022 de concept jaarstukken 2021 van u ontvangen. Er is ons verzocht om onze zienswijze 
vóór 17 juni 2022 kenbaar te maken. Middels deze brief informeren wij u hierover.  
 
Zienswijze concept jaarstukken 2021 
Wij stemmen in met de concept jaarstukken 2021 met de kanttekening dat: 

• Een gedegen kwalitatieve analyse op de financiële- en beleidsresultaten ontbreekt. Door het ontbreken 
van een kwalitatieve onderbouwing is het niet duidelijk waardoor het resultaat is ontstaan en het een 
structureel of incidenteel karakter heeft.  

• BSR geeft aan last te hebben van de krappe arbeidsmarkt. Er zijn veel vacatures (17%). Daarnaast is er 
sprake van een hoog ziekteverzuim. Het proces van de jaarstukken en accountantscontrole bij BSR heeft 
vertraging opgelopen en ook de aanbieding van de concept begroting BSR 2023 is voor de tweede keer 
uitgesteld Dat alles geeft ons reden tot zorg voor de continuïteit en kwetsbaarheid van BSR. 
 

Mede gelet op de nieuwe kostentoerekening, maar ook de hogere belastingopbrengsten voor Avri in 2021 en onze 
zorgen zouden we meer inzicht willen hebben op het resultaat en de ontwikkelingen en stabiliteit in de 
bedrijfsvoering.  
 
 
 
 
Met vriendelijke groet, 
Namens het Algemeen Bestuur van GR Avri 
 
 
De secretaris,        De voorzitter,  
 
 
 
 
 
 
 
W. Brouwer       J. Reus 
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